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I. ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА РАБОТЫ 
Актуальность темы исследования. Современная бизнес-среда компа-

ний отличается большим динамизмом и требует значительных организаци-
онно-экономических усилий для перманентной адаптации к разнообразным 
факторам. Исследования показали, что инновации способствуют созданию до-
бавленной стоимости и рабочих мест, повышению эффективности и устойчи-
вости деятельности предприятий, представляя собой универсальный инстру-
мент адаптации к рыночным изменениям. Одновременно с этим давно дока-
зано, что из всех представителей бизнеса именно малые предприятия обладают 
наибольшей гибкостью и скоростью приспособления к внешней нестабильно-
сти. Однако малые предприятия, как правило, имеют низкий уровень инвести-
ций в исследования и разработки, недостаточный экономический потенциал 
для создания и коммерциализации новых продуктов, что во многом препят-
ствует их превращению в драйверы инновационного развития. Во многих 
странах малый бизнес находится в центре государственной политики, направ-
ленной на повышение скорости создания инноваций и процессов коммерциа-
лизации, а также на стимулирование приверженности малых предприятий ин-
новационной деятельности как источнику их экономического роста. Оче-
видно, что интенсификация процессов коммерциализации инноваций малых 
предприятий в среднесрочной и долгосрочной перспективе может выступить 
одним из источников повышения благосостояния страны. 

В связи с вышеизложенным, можно смело утверждать об актуальности 
такого тематического направления как коммерциализация инноваций малых 
предприятий. Выявление и объяснение причин, сдерживающих процесс ком-
мерциализации инноваций малых предприятий, а также предложение подхо-
дов для его совершенствования в современных высокорисковых условиях 
функционирования бизнеса является важной научно-практической пробле-
мой, требующей теоретического и методического развития.  

Степень разработанности темы исследования. В трудах зарубежных и 
отечественных ученых раскрываются аспекты, связанные с проблематикой 
коммерциализации инновации малых предприятий. Общеметодологические 
вопросы экономики инноваций и управления инновационным развитием тер-
риторий и предприятий рассматривали такие авторы, как: Е.Н. Бигачева,  
Л.М. Гохберг, Ю.А. Дорошенко, Р.П. Иванова, С.С. Кудрявцева, Н.И. Лаври-
кова, И.О. Малыхина, Я.С. Матковская, Г.С. Мерзликина, А.Т. Мустафин,  
С.Н. Растворцева, Ю.И. Селиверстов, И.В. Сомина, В.И. Черенков, В.А. Шу-
маев, Й. Шумпетер и др. Исследование путей повышения эффективности про-
цесса коммерциализации и маркетинга инноваций предпринимали А.А. Арте-
мьев, О.С. Белай, В.А. Бондаренко, Н.В. Василенко, Б.М. Гетман, А.И. Дмит-
риева, А.В. Дудникова, М.А. Коваженков, А.И. Киселевич, С.А.  Копоткина, 
Я.Б. Лавриненко, О.В. Лосева, Г.Р. Нугуманова, А.А. Созинова, О. Г. Тихоми-
рова, Н.А. Тихонов, Н.М. Тюкавкин, О.М. Фокина, О.А. Цуканова, А.И. Шин-
кевич, О.А. Шлякова и др. Специфические инструменты инновационной дея-
тельности малых предприятий разрабатывали в своих публикациях Ю.С. Ан-
дрианов, Ю.А. Анищенко, А.П. Бирюков, С.В. Валдайцев, В.А. Казаков,  
Н.В. Кондратова, О.А. Ломовцева, М.В. Сафронов, А.И. Сухинов, В.И. Тиня-
кова, С.Ю. Фридлянова и др. 
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Несмотря на обширный спектр исследований, существуют проблемы от-
сутствия четкой концептуализации и методического обеспечения коммерциа-
лизации инноваций. Недостаточно учитывается размер бизнеса при разработке 
и оценке инструментов инновационного развития. Отсутствует теоретико-ме-
тодологическая база повышения результативности создания и вывода на ры-
нок малыми предприятиями новых продуктов. Не уделено должного внимания 
вопросам оценки и снижения риска коммерциализации инноваций малых 
предприятий. Требует более развернутого методического описания оценка эф-
фектов коммерциализации. Необходимость решения выявленных вопросов ор-
ганизационно-экономического обеспечения процесса коммерциализации ин-
новаций малого предприятия обусловила выбор темы, объекта, предмета, по-
становку целей и задач диссертационного исследования.  

Объектом исследования являются малые предприятия. Предмет иссле-
дования – организационно-экономические отношения, возникающие в про-
цессе коммерциализации инноваций малых предприятий. 

Цель диссертационного исследования состоит в развитии теоретико-
методологических положений и методического сопровождения для совершен-
ствования организационно-экономических основ коммерциализации иннова-
ций малых предприятий.  

Для достижения поставленной цели были сформулированы следующие 
задачи диссертационного исследования: 

- исследовать содержание процесса коммерциализации инноваций в 
современном научном дискурсе; 

- провести сравнение моделей и форм коммерциализации иннова-
ций;  

- проанализировать инновационную активность и выделить типы 
малых предприятий с учетом специфики их процессов коммерциализации;  

- систематизировать положительный опыт развитых стран в ком-
мерциализации инноваций; 

- обобщить барьеры и сложности коммерциализации инноваций ма-
лых предприятий; 

- выявить организационно-экономические особенности коммерциа-
лизации инноваций малых предприятий научно-образовательной сферы; 

- ранжировать факторы эффективной коммерциализации инноваций 
малых предприятий; 

- разработать методику идентификации риска при коммерциализа-
ции инноваций малого предприятия; 

- разработать рекомендации по повышению результативности про-
цесса коммерциализации и предложить методику оценки эффективности ры-
ночного продвижения инноваций малых предприятий. 

Научная новизна заключается в развитии теоретических положений и 
разработке методических рекомендаций по организационно-экономическому 
совершенствованию процесса коммерциализации инноваций малых предпри-
ятий на основе учета специфических особенностей их инновационной и ры-
ночной активности. Результаты, содержащие приращение научного знания, 
состоят в следующем: 
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1. На основе анализа содержания процесса коммерциализации иннова-
ций и учета специфики инновационной активности малых предприятий про-
изведена их типизация по степени зависимости от партнеров и виду рынка, на 
который ориентирован продукт, что позволило конкретизировать преоблада-
ющие характеристики коммерциализации инноваций для каждого типа малых 
предприятий. 

2. В результате сравнительного регрессионного анализа функциониро-
вания ведущих инновационных экономик мира обоснована линейная зависи-
мость между их экономическим ростом и объемом высокотехнологичного экс-
порта, с одной стороны, и расходами на исследования и разработки, с другой 
стороны; доказано, что различие в эластичности реакции результирующих 
признаков построенных моделей обусловлено различием используемых в этих 
странах организационно-экономических механизмов коммерциализации ин-
новаций и поддержки малых предприятий, что может служить ориентиром для 
национальной экономической политики. 

3. Реализована количественная оценка значимости факторов, способ-
ствующих и препятствующих коммерциализации инноваций малых предпри-
ятий, базирующаяся на методе анализа иерархии и обосновывающая основные 
организационно-экономические направления повышения эффективности вы-
ведения новшеств на рынок. 

4. Разработана методика идентификации риска коммерциализации инно-
ваций малого предприятия, учитывающая степень вариации показателей, вы-
деленных по фазам процесса коммерциализации инноваций и функциональ-
ным зонам риска, обеспечивающая своевременность принятия контрмер для 
стабилизации его инновационного развития. 

5. Разработаны рекомендации по повышению результативности про-
цесса коммерциализации и предложена методика оценки эффективности ры-
ночного продвижения инноваций малых предприятий, повышающая объек-
тивность организационно-экономических решений в рассматриваемой обла-
сти. 

Теоретическая значимость диссертационного исследования заключа-
ется в развитии теоретико-методологической базы коммерциализации иннова-
ций малых предприятий на основе конкретизации особенностей рыночного 
поведения субъекта малого бизнеса; разработки концептуального подхода к 
типизации малых предприятий, дифференцирующего инструменты коммерци-
ализации инноваций; доказательства зависимости степени влияния размера 
расходов на исследования и разработки на экономический рост и размер высо-
котехнологичного экспорта от используемых в национальной экономике орга-
низационно-экономических механизмов коммерциализации инноваций и под-
держки малых предприятий. Практическая значимость диссертационного 
исследования заключается в возможности применения выявленных факторов, 
способствующих и препятствующих коммерциализации инноваций малых 
предприятий; разработанных методик оценки риска коммерциализации инно-
ваций и оценки эффективности рыночного продвижения инноваций, учитыва-
ющих специфику малых предприятий, для обоснования организационно-эко-
номических решений по повышению результативности инновационной дея-
тельности малого бизнеса.  
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Методология и методы исследования. Основные положения диссерта-
ции базируются на результатах научных исследований в области коммерциа-
лизации инноваций, инновационного развития малых предприятий, на офици-
альных данных, публикуемых Федеральной службой государственной стати-
стики (Росстатом) и Организацией экономического сотрудничества и разви-
тия. Методологический аппарат диссертации выстроен с опорой на общенауч-
ные и специальные методы, в частности: синтез, индукцию, системный под-
ход, ретроспективный контент-анализ, регрессионный анализ, метод анализа 
иерархии, сравнительные оценки, прогнозирование, комплексное применение 
которых обеспечило решение поставленных задач и приращение научного зна-
ния по заявленным пунктам.  

Основные положения, выносимые на защиту: 
1. Характеристики процесса коммерциализации инноваций обуслов-

лены степенью зависимости малого предприятия от партнеров и видом рынка, 
на котором реализуется его продукт.  

2. Степень чувствительности экономического роста и объема высоко-
технологичного экспорта стран к изменению расходов на исследования и раз-
работки, между которыми установлена линейная связь, обусловлена разли-
чием используемых в странах организационно-экономических механизмов 
коммерциализации инноваций и поддержки малых предприятий. 

3. Количественная оценка значимости факторов, способствующих и 
препятствующих коммерциализации инноваций малых предприятий, реализу-
емая на основе метода анализа иерархии, позволяет обосновать основные ор-
ганизационно-экономические направления повышения эффективности выве-
дения новшеств на рынок. 

4. В силу ограниченности ресурсов малого предприятия обязательным 
организационно-экономическим этапом процесса коммерциализации иннова-
ций для него является оценка риска, которую предложено проводить на основе 
авторской методики, учитывающей степень вариации показателей, каждый из 
которых соответствует одной фазе процесса коммерциализации инноваций и 
одной функциональной зоне риска.  

5. Рекомендации по повышению результативности процесса коммер-
циализации малых предприятий целесообразно рассматривать на стратегиче-
ском и тактическом уровне. Традиционные показатели экономической эффек-
тивности коммерциализации инноваций, применимые для предприятий лю-
бого размера, необходимо дополнить интегральным показателем эффективно-
сти рыночного продвижения инноваций, рассчитываемым по авторской мето-
дике с учетом особенностей клиентского пути потребителей и конкурентного 
поведения малого предприятия.  

Соответствие содержания диссертации заявленной специальности. 
Диссертационное исследование выполнено в соответствии с паспортом ВАК 
РФ по научной специальности 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика 
(экономика инноваций), п. 7.11. Проблемы коммерциализации инноваций и 
механизмы трансферта технологий.  

Степень достоверности и апробация результатов исследования. Ос-
новные положения диссертационной работы доложены на конференциях: X 
Международной научно-практической конференции «Актуальные проблемы 
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экономического развития» (г. Белгород, 2019 г.), IX Международной научно-
практической конференции «Актуальные проблемы развития экономических, 
финансовых и кредитных систем» (г. Белгород, 2021 г.), ХV, XVI Междуна-
родной научно-практической конференции «Современные проблемы соци-
ально-экономических систем в условиях глобализации» (г. Белгород, 2021 г., 
2022 г.). Материалы диссертационного исследования внедрены в учебный про-
цесс Белгородского государственного технологического университета В.Г. 
Шухова при изучении студентами направления подготовки 38.03.02 Менедж-
мент дисциплин «Инновационный и проектный менеджмент», «Технология 
рекламы и PR». Результаты и положения диссертации, связанные с анализом 
инновационной деятельности малых предприятий, использованы при проведе-
нии НИР № А-69/20 от 15.01.2020 г. «Управление привлекательностью реги-
она на основе маркетинговых технологий» в рамках реализации Программы 
развития опорного университета на базе БГТУ им. В.Г. Шухова до 2021 года 
(в период 2020-2021 гг.). Результаты типизации малых предприятий и инстру-
ментов коммерциализации инноваций, методические рекомендации по изме-
рению риска коммерциализации инноваций для малого предприятия, предло-
жения по оценке эффективности рыночного продвижения инноваций малых 
предприятий использованы ООО «НПП Сплавы» при анализе и стратегиче-
ском планировании деятельности. Выводы и рекомендации по выявлению зна-
чимости факторов, способствующих и препятствующих коммерциализации 
инноваций малых предприятий, предложенные в диссертации показатели 
оценки эффективности рыночного продвижения инноваций малых предприя-
тий использованы для совершенствования деятельности ООО «Аналитическое 
бюро «МС Стандарт». 

Публикации. Основные положения диссертации отражены в 13 научных 
работах общим объемом 6 п.л., в т.ч. 4,4 п.л. авт., включая 1 статью в издании, 
индексируемом базой данных Scopus (0,45 п.л., в т.ч. 0,15 п.л. авт.), 6 статей в 
рецензируемых научных изданиях, рекомендованных ВАК РФ (3,45 п.л., в т.ч. 
2,45 п.л. авт.). 

Объем и структура работы. Диссертация состоит из введения, трех глав, 
заключения, списка литературы (186 наименований) и приложений. Работа 
представлена на 185 страницах и содержит 34 таблицы, 24 рисунка. 

В первой главе обобщается содержание процесса коммерциализации ин-
новаций в современном научном дискурсе, проводится сравнительный обзор 
моделей и форм коммерциализации инноваций, анализируется инновационная 
активность малых предприятий и проводится их типизация с учетом специ-
фики процессов коммерциализации. Во второй главе систематизируется поло-
жительный опыт развитых стран в коммерциализации инноваций, обобща-
ются барьеры и сложности коммерциализации инноваций малых предприя-
тий, систематизируются особенности коммерциализации инноваций малых 
предприятий научно-образовательной сферы. В третьей главе оцениваются 
факторы эффективной коммерциализации инноваций малых предприятий, 
разрабатывается и апробируется методика идентификации риска при коммер-
циализации инноваций малого предприятия, разрабатываются рекомендации 
по повышению результативности процесса коммерциализации и оценке эф-
фективности рыночного продвижения инноваций малых предприятий.  
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II. ОСНОВНЫЕ ПОЛОЖЕНИЯ ДИССЕРТАЦИИ,  
ВЫНОСИМЫЕ НА ЗАЩИТУ 

1. Типизация малых предприятий по степени зависимости от партнеров и 
виду рынка, на который ориентирован продукт, и характеристики про-
цесса коммерциализации инноваций для каждого типа малых предприя-
тий  

Исследование трудов в предметной области диссертационной работы 
позволило выделить две преимущественные позиции в отношении трактовки 
процесса коммерциализации инновации. Во-первых, она преподносится как 
управление инвестициями с момента зачатия до стадии воплощения идей, как 
процесс превращения рыночно актуального результата НИОКР в реализуемый 
с получением дохода на рынке или используемый самостоятельно продукт. 
Во-вторых, коммерциализация исследуется как один из этапов жизненного 
цикла инноваций, подразумевающий только рыночное распространение но-
вого продукта и включающий его маркетинг, логистику и диффузию. Учиты-
вая необходимость адаптации нововведения или результата НИОКР к требо-
ваниям конкретного рыночного сегмента или производственного процесса 
считаем более корректным в своем исследовании опираться на первый вариант 
трактовки коммерциализации инноваций. Коммерциализация инноваций в 
диссертации – это процесс, связанный, во-первых, с доведением прототипа но-
вого продукта до востребованного перспективным и доступным для малого 
предприятия рынком, а, во-вторых, с формированием спроса и стимулирова-
нием сбыта (продвижением на рынке) инновационного продукта.  

В результате систематизации исследований российских и зарубежных ав-
торов сделан вывод о том, что важным организационным этапом коммерциа-
лизации, выделяемым в западной методологии и не учитываемым в России, 
является оценка риска и разработка мероприятий по его сокращению. Не менее 
значимой задачей коммерциализации является установление цены, соответ-
ствующей воспринимаемой потребителями ценности продукта. Кроме того, 
считаем принципиальным моментом учитывать специфику малого, среднего и 
крупного бизнеса при исследовании и решении проблем коммерциализации 
инноваций.  

На основе выделения и исследования национальных моделей коммерци-
ализации инноваций сделан вывод, что в России национальная модель коммер-
циализации сочетает черты рыночной, кластерной, частно-государственной 
моделей. Выбор используемой предприятием формы коммерциализации инно-
ваций (самостоятельная или опосредованная) зависит от размера прибыли, по-
лученной от коммерциализации; потенциала компании, необходимого для 
коммерциализации инновации; рыночного спроса на потенциально инноваци-
онные продукты и перспектив их продаж и доходности; объема необходимых 
инвестиций и доступности источников финансирования. Применительно к ма-
лым предприятиям важны условия рынка сбыта: развивать новый продукт на 
рынке с трудно прогнозируемой конъюнктурой и существенными ограничени-
ями сложно. Размер рисков, ресурсов, доходов бизнеса снижается по мере ро-
ста степени отчуждения прав на инновационный продукт в процессе его ком-
мерциализации. В любом случае инновации создаются и продвигаются для по-
требителей, поэтому их специфика, а значит, и специфика рынка определяет 
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характер коммерциализации инноваций и функциональную роль малого пред-
приятия в цепи поставок.  

Анализ статистической информации показал, что в российской эконо-
мике основными видами экономической деятельности, в которых активно 
функционирует малое предпринимательство, являются торговля, строитель-
ство, обрабатывающие производства, транспортировка и хранение. Сравнение 
доли инновационно активных предприятий в общей совокупности предприя-
тий российской экономики и доли инновационно активных компаний в струк-
туре малых предприятий показало, что в обеих совокупностях обрабатываю-
щие производства лидируют по доле предприятий, осуществляющих иннова-
ционную деятельность. Доля инновационно активных предприятий в составе 
малого бизнеса существенно (до трех раз) ниже, чем в общей совокупности 
предприятий. К малым предприятиям промышленности, осуществляющим ин-
новационную деятельность наиболее активно, относятся производители ле-
карств, компьютеров, оптических изделий, электронных изделий, электриче-
ского оборудования, химических веществ и продуктов: по данным 2021 года 
их доля в составе малых предприятий соответствующих отраслей немного пре-
вышает 10%. Результаты расчетов показали, что в российской экономике в це-
лом отдача затрат на инновационную деятельность снизилась с 3,04 руб./руб. 
в 2018 году до 2,52 руб./руб. в 2021 году. В 2021 году затратоемкость иннова-
ционной деятельности малых предприятий была в 1,2 раза выше, чем в целом 
по экономике. При схожей отдаче инвестиций в инновационную деятельность 
малые предприятия обрабатывающей промышленности, тем не менее, имеют 
менее продуктивный результат по доле инновационных продуктов в общем 
выпуске, чем в целом по экономике (2,7% против 5%). Отмечается существен-
ное отставание малых предприятий от среднестатистической российской ор-
ганизации по доле расходов на продвижение продуктов в структуре затрат на 
инновационную деятельность.  

Малый бизнес представляют собой весьма неоднородную группу. Его ин-
новационный потенциал и способность разрабатывать новые и инновацион-
ные продукты, процессы и услуги существенно различаются в зависимости от 
отрасли деятельности, размера, направления, ресурсов и окружающей бизнес-
среды. Предложена типизация малых предприятий (рис. 1), которая базируется 
на факторах зависимости от покупателей (возникающей в силу их размера и 
монополии, например) и типа рынка, для которого предназначается инноваци-
онный продукт. Выделенные типы малых предприятий имеют различия в ис-
пользуемых подходах к коммерциализации инноваций (табл. 1). К основным 
проблемам малого предпринимательства в сфере коммерциализации иннова-
ций отнесены сложность поиска новых клиентов и заказчиков, инициации но-
вых каналов сбыта инновационной продукции, нехватка ресурсов для коммер-
циализации инноваций, недостаточная осведомленность руководителей ма-
лых предприятий о мерах государственной поддержки в сфере инноваций. В 
качестве стратегических приоритетов поддержки инновационного развития 
малого предпринимательства предложены: 1) коммерциализация инноваций 
за пределы национальных границ; 2) развитие дополнительных профессио-
нальных экономико-управленческих компетенций персонала малых предпри-
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ятий; 3) формирование эффективной системы осведомленности малых пред-
приятий о существующих механизмах государственной поддержки: финансо-
вой, инфраструктурной, консультационной и других. 

 

  
ВИДЫ РЫНКА, НА КОТОРЫЙ ОРИЕНТИРОВАНА  

ПРОДУКЦИЯ МАЛОГО ПРЕДПРИЯТИЯ 
 

  B2B 
 

B2C 
 

СТЕПЕНЬ 
ЗАВИСИМО-

СТИ ОТ 
ПАРТНЕРОВ  

Высокая зависи-
мость от одного 

крупного покупа-
теля/партнера 

Тип 1. Малые предприятия, выпол-
няющие заказы крупной корпора-

ции (коммутанты) 
Малые инновационные предприя-

тия при вузах 

Тип 3. Малые 
предприятия, 

функционирующие 
в рыночной нише 

(нишевики) 

Низкая зависи-
мость от покупате-

лей/партнеров 

Тип 2. Малые предприятия, ком-
мерчески освоившие новые кон-

структорские разработки и развив-
шие области применения иннова-
ционного продукта (эксплеренты) 

Тип 4. Малые 
предприятия, 

функционирующие 
на локальных рын-

ках (патиенты) 
Прим. В2В – рынок организаций, business-to-business; В2С – рынок конечных потребителей, busi-

ness-to-customer 

Рисунок 1 – Типы малых предприятий (авт.) 
 
Таблица 1 – Преобладающие характеристики коммерциализации инноваций 
малых предприятий разного типа (авт.) 

Тип ма-
лого 

предпри-
ятия 

Специфика инновационной деятельности и коммерциа-
лизации 

Специфика инструментов 
маркетинга инноваций 

Тип 1. 
Комму-
танты  

Инновация создается под заказ или в соответствии со 
специализацией крупного партнера. Процесс коммерци-
ализации облегчен, согласуется с процессами крупной 
компании-партнера. Пространственная и межотраслевая 
диффузия затруднена 

Маркетинг инноваций ма-
лого предприятия зависим и 
может быть встроен в си-
стему маркетинга крупного 
партнера (в части образа то-
вара, бренда, коммуника-
ций) 

Тип 2. 
Эскпле-
ренты  

Коммерциализация инициативная. Первоначально сфор-
мированный опыт успешной коммерциализации на од-
ном сегменте рынка может быть перенесен на другие 
сегменты и продукты. Конкурентное преимущество ос-
новано на соотношении «цена-качество». Малое пред-
приятие имеет потенциал перехода в средний бизнес 

Используется стратегия 
дифференцированного мар-
кетинга. Высокая важность 
имиджа, бренда, персональ-
ных коммуникаций с поку-
пателями, участия в выстав-
ках 

Тип 3. 
Нише-
вики 

Инновация лежит в основе деятельности. Конкурентное 
преимущество основано на максимально полном соот-
ветствии специфичным потребностям покупателей 

Используется стратегия кон-
центрированного, кастоми-
зированного маркетинга.  

Тип 4. 
Локали-
сты (па-
тиенты) 

Используются инновации с низкой капиталоемкостью, 
позволяющие привлечь покупателей. Преобладают мар-
кетинговые инновации. Конкурентное преимущество 
инноваций может основываться как на свойствах про-
дукта, так и на выгодах и эмоциях покупателя   

Используется дифференци-
рованный маркетинг с эле-
ментами кастомизации 
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Сделан вывод, что специфика инновационной деятельности малого пред-
приятия проявляется в таких аспектах, как: 1) малое предприятие заинтересо-
вано в инновациях с относительно низкой капиталоемкостью, так как не обла-
дает масштабными экономическими ресурсами; 2) важным свойством прорыв-
ных инноваций для них является длинный жизненный цикл; 3) малые пред-
приятия в большей степени, чем более крупные субъекты рынка, ориентиро-
ваны на учет запросов покупателей и потребителей; 4) у малых предприятий 
менее выражена склонность к диверсификации инновационной деятельности, 
поэтому инновации разрабатываются ими в пределах миссии.  

В российской практике значительная часть коммерциализации иннова-
ций осуществляется через создание малых предприятий при вузах. Проанали-
зировав особенности развития малого инновационного предпринимательства 
в вузах, мы выявили такие организационно-экономические особенности ком-
мерциализации для малых инновационных предприятий при вузах, как: 1) 
необходимость учета нематериального актива (в виде объекта интеллектуаль-
ной собственности) на балансе предприятия; 2) необязательность использова-
ния объекта интеллектуальной собственности, числящегося на балансе пред-
приятия, в операционной деятельности малого инновационного предприятия; 
3) недостаточная объективность экспертной оценки стоимости объекта интел-
лектуальной собственности; 4) влияние вуза на управленческие решения и ме-
неджмент малого инновационного предприятия; 5) необходимость отчужде-
ния части экономического результата в соответствии с долями в уставном ка-
питале; 6) наличие лицензионного договора с вузом на использование объекта 
интеллектуальной собственности с обязательством выплаты роялти; 7) необ-
ходимость доработки объекта интеллектуальной собственности (отсутствует 
рыночная верификация полезных моделей, решений, ноу-хау и пр.) в ситуации 
недостаточности средств, неразвитости имиджа. Сделан вывод о необходимо-
сти обеспечения тесной связи каждого малого инновационного предприятия 
при вузе с промышленными предприятиями соответствующего профиля дея-
тельности.  
2. Обоснование наличия прямой связи между экономическим ростом и 
объемом высокотехнологического экспорта страны, с одной стороны, и 
расходами на исследования и разработки, с другой стороны, и обусловлен-
ности ее интенсивности различием используемых в странах организаци-
онно-экономических механизмов коммерциализации инноваций и под-
держки малых предприятий 

Для сравнительного обзора зарубежного опыта коммерциализации инно-
ваций был проведен анализ наличия зависимости между технологическими 
возможностями и темпами экономического роста стран-лидеров рейтинга Гло-
бального инновационного индекса (табл. 2, составленная по данным Евростат 
https://stats.oecd.org/). Оценка процесса коммерциализации напрямую связана 
с коммерческим выражением объема произведенной инновационной продук-
ции. В качестве статистического показателя, выражающего результат про-
цесса коммерциализации инноваций, использована величина высокотехноло-
гического экспорта (табл. 3). 

Результаты регрессионного анализа приведены в табл. 4, 5. 
 



Таблица 2 – ВВП по странам за 2010-2019 гг., млн. долл. США 
Страна 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 

Германия 3396354,1 3744408,6 3527344,9 3732743,4 3883920,2 3356235,7 3467498,0 3673506,3 3961831,9 3861123,6 

Южная 
Корея 

1144067,0 1253223,0 1278427,6 1370795,2 1484318,2 1465773,2 1500111,6 1623901,5 1724845,6 1646739,2 

Сингапур 239809,4 279351,2 295087,2 307576,4 314851,2 308004,1 318763,8 343337,8 375981,5 374386,3 

Швеция 495812,6 574094,1 552483,7 586841,8 581964,0 505103,8 515654,7 541018,7 555455,4 531283,3 

Израиль 234000,1 261013,9 257173,1 292692,7 310047,5 300122,5 318616,5 352667,9 370455,7 394652,2 

Финлян-
дия 

249181,2 275243,7 258304,8 271285,3 274497,2 234440,1 240607,9 255016,5 275849,6 268966,1 

Дания 321995,3 344003,1 327148,9 343584,4 352993,6 302673,1 313115,9 332121,1 356879,5 350104,3 

США 14992052,7 15542581,1 16197007,3 16784849,2 17527163,7 18238300,6 18745075,7 19542979,2 20611860,9 21433224,7 

Франция 2642609,5 2861408,2 2683825,2 2811077,7 2852165,8 2438207,9 2471285,6 2588740,9 2786502,6 2715518,3 

Япония 5700098,1 6157459,6 6203213,1 5155717,1 4850413,5 4389475,6 4922538,1 4866864,4 4954806,6 5064872,9 

 
Таблица 3 – Расходы на исследования и разработки за 2010-2019 гг., млн. долл. США 

Страна 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 

Германия 92041,2 104843,4 101234,8 106009,9 111856,9 98337,7 101944,4 112041,9 123609,2 123169,8 

Южная Корея 39699,1 46870,5 51520,6 54146,4 60560,2 58337,8 59854,5 69665,4 77963,0 76408,7 

Сингапур 4628,3 5782,6 5665,7 5905,5 6548,9 6714,5 6630,3 6660,8 7444,4 7525,2 

Швеция 15915,6 18658,1 18121,5 19131,0 18040,9 16264,3 16758,8 18178,2 18441,1 18010,5 

Израиль 9219,6 10466,7 10698,4 12000,4 12929,0 12785,2 14401,5 16540,1 17967,1 19456,4 

Финляндия 9294,5 10018,9 8834,0 8871,0 8646,7 6728,4 6544,5 6962,0 7585,9 7504,2 

Дания 9402,3 10113,7 9749,0 10204,5 10272,1 9231,5 9675,3 9731,1 10599,3 10188,0 

США 410782,2 430529,5 434079,8 454869,4 476738,9 496081,8 522987,6 556974,9 608049,9 658000,0 

Франция 57608,9 62664,8 59849,3 62968,1 65029,4 55347,3 54862,5 56952,3 61024,4 59741,4 

Япония 178983,1 199501,7 199123,1 169107,5 163458,9 142219,0 153090,9 154279,6 159544,8 162075,9 

 
 

1
2
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Таблица 4 –Результаты регрессионного анализа зависимости между величиной 
ВВП и значением затрат на исследования и разработки в 2010-2019 гг. 

Страна Уравнение регрессии R2 

Ранг коэффициента эла-
стичности факторного 

признака 

Германия y̅ = 1676301 + 18,45 x 0,785356 7 

Южная Корея y̅ = 561382,9 + 14,92 x 0,968528 9 

Сингапур y̅ = 29118,64 + 45,13 x 0,904802 1 

Швеция y̅ = 61430,25  + 27,18 x 0,82274 5 

Израиль y̅ = 102877,8 + 15,12 x 0,984512 9 

Финляндия y̅ = 203759,3 + 6,99 x 0,300106 10 

Дания y̅ = -61890,9 + 39,97 x 0,890776 3 

США y̅ = 4858247 + 25,95 x 0,969146 6 

Франция y̅ = 146194,6+ 42,6 x 0,92423 2 

Япония y̅ = 64449,79+ 30,7 x 0,963516 4 

 
Таблица 5 – Результаты регрессионного анализа зависимости между величи-
ной высокотехнологического экспорта и значением затрат на исследования и 
разработки в 2010-2019 гг. 

Страна Уравнение регрессии R2 

Ранг коэффициента эла-
стичности факторного 

признака 

Германия y̅ = 138818,9 + 0,6 x 0,386144 6 

Южная Корея y̅ = 71992,87 + 1,29 x 0,686067 2 

Сингапур y̅ = 95266,75 + 7,34 x 0,644027 1 

Швеция y̅ = 16712,09  + 0,22 x 0,006359 8 

Израиль y̅ = 10183,54 + 0,14 x 0,323849 9 

Финляндия y̅ = -778,311 + 0,72 x 0,736363 4 

Дания y̅ = 6037,341  + 0,38 x 0,083772 7 

США y̅ = 207546,3 + 0,08 x 0,473318 10 

Франция y̅ = 41403,8  + 1,22 x 0,593942 3 

Япония y̅ = 4842,439+ 0,64 x 0,878297 5 

 
На основе полученных данных отмечено, что в Сингапуре самая большая 

отдача от коммерциализации инноваций, далее идет Южная Корея, а затем 
Франция. США в данном рейтинге занимают – десятое место при наличии вы-
соких инновационных вложений. Зависимость между величиной высокотех-
нологического экспорта и значением затрат на исследования и разработки 
сильно выражена не во всех странах. Условие R2> 0,5 не выполняется в Герма-
нии, Швеции, Израиле, Дании и США. Полагаем, что в этих странах приоритет 
при коммерциализации инноваций остается за внутренним рынком. 

Сделан вывод, что для успешной коммерциализации инноваций необхо-
дима эффективная реализация триады «наука-государство-бизнес». Немало-
важным для получения высокой отдачи является национальная политика под-



14 

 

держки малых предприятий в сфере инновационной деятельности. Обнару-
жено, что различия в эластичности реакции результирующих признаков по-
строенных моделей обусловлены различием используемых в этих странах ор-
ганизационно-экономических механизмов коммерциализации инноваций и 
поддержки малых предприятий. Исследование организационных аспектов 
поддержки инновационной деятельности в разных странах (как развитых, так 
и не демонстрирующих высокие показатели инновационной активности) сви-
детельствует о наличии связи между мерами стимулирования развития и ин-
новационной активности малого предпринимательства со стороны правитель-
ственных структур и теми коммерциализированными результатами, которые 
получает национальная инновационная система. Страны-инновационные ли-
деры применяют разнообразные методы и инструменты совершенствования 
коммерциализации инноваций и поддержки инновационной деятельности ма-
лых предприятий. При этом активно финансируют данные процессы, понимая, 
что сильный инновационный профиль страны в целом – это стратегически 
важное направление для экономического роста страны и ее международной 
конкурентоспособности.  
 
3. Количественная оценка значимости факторов, способствующих и пре-
пятствующих коммерциализации инноваций малых предприятий 

Сделан вывод о зависимости барьеров инновационного развития малого 
предприятия от уровня конкуренции на рынке и от статуса компании (суще-
ствующая или новая). Определено, что, помимо традиционно выделяемых ис-
следователями и практиками барьерами входа на рынок (в отрасль), примени-
тельно к тематике диссертационного исследования необходимо рассматривать 
барьеры к инновационному развитию. Установлено, что в слабо конкурентных 
условиях развития рынка/отрасли действующие компании инновационно пас-
сивны, не стремятся к инновационной активности и радикальным инновациям. 
В данных условиях барьеры входа на рынок для инновационно активных пред-
приятий, в том числе и малых предприятий, можно охарактеризовать «низкой 
высотой», а барьеры инновационного развития действующих на рынке пред-
приятий следует считать высокими. Напротив, в условиях усиливающейся 
конкуренции инновационная деятельность постоянно стимулируется стремле-
нием к получению или сохранению преимуществ на рынке и барьеры входа в 
отрасль новых фирм увеличиваются, а барьеры к инновационному развитию 
существующих предприятий сокращаются.  

В результате обобщения выделяемых в научных публикациях факторов 
коммерциализации инноваций и с учетом выявленных барьеров инновацион-
ной деятельности малых предприятий в современных реалиях определены 
критерии оценки и альтернативные факторы роста объема выпускаемой инно-
вационной продукции, разделенные на контрпродуктивные и стимулирующие 
(рис. 2, 3). В опросе принимали участие экспертные группы пяти малых пред-
приятий, а именно: ООО «НПП Сплавы», ООО «Пластикгласс», ООО «Ком-
позит», ООО «Торгово-промышленная компания «Центр-ЗИП», ООО «Анали-
тическое бюро МС Стандарт». Главным образом, были опрошены предприя-
тия, занятые в производственной сфере, как более сложной для ведения малого 
бизнеса и для создания и коммерциализации инноваций. 

https://belgorod.bezformata.com/word/kompozit/43730/
https://belgorod.bezformata.com/word/kompozit/43730/
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Проблема 
(цель) Увеличение объема выпуска инновационной продукции 

  

Уровень кри-
териев 

К 1. Сила влияния на 
коммерциализацию 

инноваций 

К 2. Степень 
проявления в 
бизнес-среде 

К 3. Возможность формирования 
долгосрочного конкурентного 

преимущества 
     

Уровень аль-
тернатив 

А 1. Высокая эф-
фективность биз-

нес-коммуникаций 

А 2. Хорошее 
знание потре-

бителя 

А 3. Высокая 
вовлеченность 
работников в 

инновационную 
деятельность 
предприятия 

А 4. Высокая 
маневренность, 
адаптивность к 

рыночным 
условиям 

 

Рисунок 2 – Иерархия проблемы оценки значимости продуктивных факторов 
для коммерциализации инноваций малых предприятий (авт.) 

 

 

Проблема 
(цель) Увеличение объема выпуска инновационной продукции 

  

Уровень кри-
териев 

К 1. Сила влияния на 
коммерциализацию 

инноваций 

К 2. Степень 
проявления в 
бизнес-среде 

К 3. Размер затрат и усилий по 
нивелированию отрицательного 

воздействия фактора 
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тернатив 

А 1. Недостаточ-
ная обеспечен-

ность кадрами тре-
буемой квалифи-

кации 

А 2. Слабое 
развитие мате-
риально-техни-

ческой базы 

А 3. Недоста-
точная обеспе-
ченность фи-

нансовыми ре-
сурсами 

А 4. Неполнота 
мер государ-

ственной под-
держки 

 

 

Рисунок 3 – Иерархия проблемы оценки значимости контрпродуктивных 
факторов для коммерциализации инноваций малых предприятий (авт.) 

 
 
 

Опрос экспертных групп, выполнявших парное сравнение критериев и 
альтернативных факторов в соответствии с процедурой метода анализа иерар-
хии, показал высокую значимость знания рынка и потребителя (вес = 0,32), 
эффективности бизнес-коммуникаций (вес = 0,26) и вовлеченности работни-
ков в инновационную деятельность (вес = 0,25) как важных движущих сил 
коммерциализации инноваций малых предприятий. Вместе с тем недостаточ-
ная обеспеченность финансовыми ресурсами (вес = 0,28), неполнота мер госу-
дарственной поддержки (вес = 0,27), слабое развитие материально-техниче-
ской базы (вес = 0,27) оценены малыми предприятиями как наиболее значимые 
сдерживающие коммерциализацию инноваций факторы. Количественные ха-
рактеристики факторов, влияющих на коммерциализацию инноваций в малом 
бизнесе, установленные с помощью метода анализа иерархии, позволяют свое-
временно выявлять проблемные ситуации и вовремя принимать необходимые 
решения на корпоративном, региональном, национальном уровнях. 
 

4. Методика идентификации риска коммерциализации инноваций для 
малого предприятия 

Предложено для управляемых (эндогенных) рисков сформировать пере-
чень индикаторов, изменения которых будут сигнализировать о возникнове-
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нии рисковой ситуации. Для характеристики рискованности процесса коммер-
циализации инноваций малым предприятием выделены пять типов риска. В 
соответствии с фазами процесса коммерциализации предложены показатели 
оценки инновационной политики, показатели оценки сферы НИОКР, показа-
тели потенциала производственного освоения инноваций, показатели оценки 
экономической эффективности выведения инновации на рынок. Внутри каж-
дой группы показатели соотнесены с разными типами риска (рис. 4). 
 

Группы пока-
затели 

Зоны рисков коммерциализации инноваций малых предприятий 

Риски ин-
формацион-
ного обеспе-

чения 

Кадровые 
риски 

Риски фи-
нансового 
обеспече-
ния дея-

тельности 

Производ-
ственные 

риски 

Риски в 
коммерче-
ской сфере 

Показатели 
оценки инно-

вационной 
политики 

Доля рынка 
предприя-

тия 

Стимулирую-
щие выплаты 
работникам 

за инновацион-
ные идеи 

Размер не-
матери-

альных ак-
тивов 

Коэффици-
ент рента-
бельности 

инновацион-
ных продук-

тов 

Число по-
стоянных 
партнеров 
в сферах, 
связанных 
с иннова-

циями 

      

Показатели 
оценки сферы 

НИОКР 

Число от-
крытых ис-
точников 

информации 
для сферы 

НИОКР 

Доля работни-
ков, занятых в 
НИОКР, в об-
щей численно-
сти персонала 

Затраты 
на иссле-
дования и 

разра-
ботки 

Число зареги-
стрирован-
ных объек-
тов интел-

лектуальной 
собственно-

сти 

Доля удач-
ных разра-

боток в 
общем 

числе раз-
работок 

      

Показатели 
оценки потен-
циала произ-
водственного 
освоения ин-

новаций 

Время про-
изводствен-
ного освое-
ния иннова-

ции 

Коэффициент 
текучести 

кадров 

Затраты 
на произ-
водствен-
ное освое-
ние инно-

ваций 

Коэффици-
ент износа 
основных 
средств 

Доля инно-
вационной 
продукции 
в объеме 
производ-
ства пред-
приятия 

      

Показатели 
оценки эконо-
мической эф-
фективности 
выведения 

инновации на 
рынок 

Время ры-
ночного 

освоения ин-
новации 

Производи-
тельность 

труда работ-
ников, заня-

тых в коммер-
циализации ин-

новаций 

Выручка 
от иннова-

ционной 
продукции 

Рентабель-
ность про-

даж иннова-
ционных про-

дуктов 

Цены на 
ресурсы 

для инно-
ваций 

Рисунок 4 – Показатели оценки риска коммерциализации инноваций малых 
предприятий (авт.) 

 
Целесообразно определять степень риска по величине коэффициента ва-

риации перечисленных показателей. Вариация характеризует колеблемость 
признака. Поэтому, чем однороднее будет его распределение, тем более пред-
сказуемо будет развитие процессов в будущем и, следовательно, с меньшей 
вероятностью будут возникать непредвиденные ситуации. А значит отклоне-
ниями, порождающими риски, можно будет управлять. Значение коэффици-
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ента вариации рассчитывается как отклонение среднего квадратического от-
клонения (меры надежности средней величины) к значению средней вели-
чины: 

 𝐾𝜎 = 𝜎𝑥̅ ∙ 100%,    (1) 

 
где 𝑥̅ – среднее значение признака; 
      𝜎 – среднее квадратическое отклонение признака. 

 

Традиционно совокупность считается однородной, если коэффициент ва-
риации меньше 33%. Данное значение можно использовать в качестве порого-
вого, то есть, если значение коэффициента превышает 33 %, то риск расцени-
вается как высокий (угрожающий), а при значениях меньше 33% – как низкий.  

Вывод о степени риска определенного вида делается по усредненному 
значению коэффициентов вариации всех показателей, определяющих данный 
вид риска. В случае появившегося отклонения руководство организации 
должно предпринимать стратегические и тактические контрмеры для стабили-
зации дальнейшего развития. 

Практическая «верификация» методики оценки рисковых ситуаций при 
коммерциализации инноваций малых предприятий реализована на основе изу-
чения деятельности общества с ограниченной ответственностью «Научно-про-
изводственного предприятия Сплавы», представляющего собой специализи-
рованное предприятие по проектированию и производству оборудования и ин-
струмента, предназначенного для очистки труб, котлов, теплообменников, ка-
нализационных трубопроводов от накипи и отложений. Динамика основных 
индикаторов оценки рисковой ситуации инновационного развития малого 
предприятия представлена в таблице 6. 
Таблица 6 – Динамика индикаторов оценки рисковой ситуации при  
коммерциализации инноваций ООО «НПП Сплавы» за 2018-2022 гг. 

Показатель 2018 2019 2020 2021 2022 
Коэффи-
циент ва-
риации 

РИСКИ ИНФОРМАЦИОННОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ  
Доля рынка предприятия, % 4,2 3,8 4,1 4,7 5,5 14,92 
Число открытых источников ин-
формации для сферы НИОКР, ед. 11 12 14 10 9 17,17 

Время производственного освое-
ния инновации, дни 

56 52 44 45 42 12,41 

Время рыночного освоения инно-
вации 

31 25 20 30 30 17,13 

Итого риск информационного 
обеспечения: 

низ-
кий 

Средний коэффициент вариации: 15,41 

КАДРОВЫЕ РИСКИ 
Стимулирующие выплаты работ-
никам за инновационные идеи, % 
к окладу 

12 15 15 15 20 18,71 

Доля работников, занятых в 
НИОКР в общей численности 
персонала, % 

45 55 55 60 60 11,13 
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Продолжение табл. 7 

Показатель 2018 2019 2020 2021 2022 
Коэффи-
циент ва-
риации 

Коэффициент текучести кадров 8 5 7 5 5 23,57 
Производительность труда ра-
ботников, занятых в коммерциа-
лизации инноваций, тыс. руб. на 
чел. 

3194 2422 1909 3362 2550 22,07 

Итого риск кадрового обеспече-
ния: 

низ-
кий 

Средний коэффициент вариации: 18,87 

РИСКИ ФИНАНСОВОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ  
Размер нематериальных активов, 
тыс. руб. 0 0 0 0 0 - 

Затраты на исследовательские 
разработки, тыс. руб. 12 21 32 42 35 41,86 

Затраты на производственное 
освоение инноваций, тыс. руб. 21 45 42 48 50 28,38 

Выручка от инновационной про-
дукции, тыс. руб. 10731 6781 11451,6 19968,63 10839,5 40,55 

Итого риск финансового обеспе-
чения 

высо-
кий 

Средний коэффициент вариации: 36,93 

ПРОИЗВОДСТВЕННЫЕ РИСКИ  
Коэффициент рентабельности 
инновационных продуктов, % 

12 11 17 17 12 21,37 

Число зарегистрированных объ-
ектов интеллектуальной соб-
ственности 

10 11 12 13 14 13,18 

Коэффициент износа основных 
средств, % 

32 35 39 42 45 13,54 

Рентабельность продаж иннова-
ционных продуктов, % 

66 32 16 58 42 46,88 

Итого риск производственной де-
ятельности 

низ-
кий 

Средний коэффициент вариации: 23,74 

РИСКИ В КОММЕРЧЕСКОЙ СФЕРЕ  
Число постоянных партнеров в 
сферах, связанных с инноваци-
ями, ед. 

12 14 13 15 15 9,45 

Доля удачных разработок в об-
щем числе разработок, % 

60 75 75 75 75 9,32 

Доля инновационной продукции 
в объеме производства предприя-
тия, % 

28 20 40 33 25 26,24 

Число новых покупателей 5 3 4 5 4 19,92 
Итого риск в коммерческой 
сфере 

низ-
кий 

Средний коэффициент вариации: 16,23 

Прим. Рассчитано автором по данным отчетности компании (https://checko.ru) и на основе предо-
ставленных менеджментом компании сведений 

 
Как видно из данных таблицы 7, динамика ключевых индикаторов оценки 

рисковой ситуации инновационного развития малого предприятия ООО «НПП 
Сплавы» характеризуется различной волатильностью значений и свидетель-
ствует о высокой вероятности проявления рисков финансового обеспечения 
деятельности. Достаточно высокими, но ниже порогового значения, считаются 
риски производственной активности. Наиболее низкими являются риски ин-

https://checko.ru/
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формационного обеспечения. Также целесообразно оценить итоговую ста-
бильность работы предприятия на основе усреднения коэффициентов вариа-
ции по этапам процесса коммерциализации (табл. 7).  

 

Таблица 7 – Оценка стабильности экономической деятельности  
ООО «НПП Сплавы» за 2018-2022 гг. 

Сфера оценки 
Инноваци-
онная по-

литика 

Сфера 
НИОКР 

Потенциал произ-
водственного осво-

ения инноваций 

Экономическая эф-
фективность выведе-
ния инновации на ры-

нок 
Стабильность по 

коэффициенту ва-
риации, % 

12,89 18,53 20,83 29,31 

Прим. Рассчитано автором по данным отчетности компании (https://checko.ru) и на основе предо-
ставленных менеджментом компании сведений 

 

Полученные оценки волатильности свидетельствуют о повышающейся 
сложности достижения намеченных задач по мере перехода от стадии форми-
рования идей и разработок прототипов к стадии производства и продаж инно-
ваций. Таким образом, в разработке контррисковых мероприятий инновацион-
ного развития ООО «НПП Сплавы» упор необходимо делать на процессы фи-
нансового обеспечения и на оптимизацию процесса производства, а также по-
вышать в целом стабильность получения эффектов от рыночного освоения ин-
новаций. На наш взгляд, одним из путей обеспечения такой стабильности яв-
ляется более четкое представление об этапах принятия решения потребите-
лями инновационного продукта и формирование экономических целей не 
только в терминах объема выручки и прибыли, но и в терминах клиентского 
пути. 

 
5. Рекомендации по повышению результативности процесса коммерциа-
лизации и методика оценки эффективности рыночного продвижения ин-
новаций малых предприятий 

Анализ показал, что большая часть инновационных разработок малых 
предприятий в России финансируется правительственными учреждениями и 
уполномоченными организациями – фондами, центрами. Эффективно функ-
ционирующая система поддержки малого предпринимательства при создании, 
защите и использовании инновации является способна стать одним из ключе-
вых преимуществ малого бизнеса. Вместе с тем, инициативная деятельность 
малого бизнеса по созданию и коммерциализации инноваций должна быть 
ориентиром для менеджмента. В диссертационной работе сформулированы 
рекомендации стратегического уровня по повышению эффективности ком-
мерциализации инноваций малых предприятий, а именно: максимально актив-
ная позиция малого предприятия по участию в национальных проектах и гос-
ударственных программах, связанных с финансированием создания и коммер-
циализации инноваций; участие в конкурсах «Коммерциализация» Фонда со-
действия развитию малых предприятий в научно-технической сфере. Предло-
женные рекомендации тактического уровня по повышению эффективности 
коммерциализации инноваций малых предприятий состоят в реализации от-

https://checko.ru/
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раслевых программ разработки изобретений; совершенствование лаборатор-
ных условий для разработки и тестирования инновационной продукции и тех-
нологий, обеспечение доступности отчетов с анализом патентных данных и 
патентной активности и пр. Представленные рекомендации по повышению эф-
фективности процесса коммерциализации инноваций малыми предприятиями 
позволят в определенной степени задать стратегические ориентиры инноваци-
онного развития бизнеса. 

Сделан вывод о необходимости расширения приведенных на рис. 4 тра-
диционных показателей оценки экономической эффективности выведения ин-
новации на рынок, за счет показателей, характеризующих коммуникативную 
эффективность процесса коммерциализации и отражающих специфику вос-
приятия рынком нового продукта малого предприятия (в сравнении с более 
крупным бизнесом). В работе с опорой на проведенное исследование нами до-
полнительно выделены такие специфические черты малых предприятий в 
сравнении с более крупными фирмами, как: 1) рынок сбыта малых предприя-
тий, независимо от типа товара, имеет некоторые свойства рынка B2B; 2) хо-
рошее знание своего рынка (покупателей) позволяет малым предприятиям 
ускорить конверсию в покупателей и обеспечивает более высокую удовлетво-
ренность потребителей; 3) пользователями нового продукта малого предприя-
тия становятся почти все фактические и большая часть потенциальных поку-
пателей, а число постоянных (лояльных) покупателей малого предприятия бо-
лее масштабно и стабильно; 4) принятие нового товара в малом бизнесе про-
исходит быстрее, а способность малых фирм в силу более прямой коммуника-
ции с потребителями влиять на их поведение более развита; 5) инновации ма-
лых предприятий относительно менее капиталоемкие, а, следовательно, имеют 
более высокий потенциал (скорость) окупаемости; 6) малые предприятия в 
меньшей степени ориентированы на использование ценовой стратегии про-
никновения, так как изначально сфокусированы на более глубоком удовлетво-
рение потребностей узкого сегмента потребителей, следовательно, они более 
вероятно будут нацелены на установление более высокого уровня рентабель-
ности инновационного продукта; 7) новые продукты малых предприятий по-
являются в пределах миссии фирмы, а диверсификация деятельности затруд-
нена в силу недостаточности ресурсов. Исходя из приведенных доводов, раз-
работаны показатели эффективности рыночного продвижения инноваций, 
представлены критерии их интерпретации и порядок определения (табл. 8).  

 

Таблица 8 – Показатели эффективности рыночного продвижения инноваций 
малых предприятий (авт.) 

Усл. 
обозн. 

Показатель 3 балла 2 балла 1 балл Порядок расчета 

Уо 

Уровень осведомлен-
ности потребителей о 
новом продукте: 
 на этапе внедре-
ния жизненного 
цикла (ЖЦ) >60% 30-59% <29% 

Доля среди опрошен-
ных потенциальных 
потребителей тех, кто 
знает о новом продукте  на этапе роста 

ЖЦ >80% 60-79% <59% 
 на этапе зрело-
сти ЖЦ >95% 80-94% <79% 
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Продолжение табл. 9 
Усл. 

обозн. 
Показатель 3 балла 2 балла 1 балл Порядок расчета 

Уп 

Уровень принятия 
нового продукта: 
 на этапе внедре-
ния ЖЦ >50% 20-49% <19% 

Доля среди опрошен-
ных потенциальных 
потребителей тех, кто 
благоприятно отно-
сится к новому про-
дукту  

 на этапе роста 
ЖЦ >70% 50-69% <49% 
 на этапе зрело-
сти ЖЦ >85% 70-84% <69% 

Уу 

Уровень удовлетво-
ренности покупате-
лей: 
 на этапе внедре-
ния ЖЦ >75% 50-74% <49% 

Доля опрошенных по-
купателей, полностью 
удовлетворенных но-
вым продуктом и про-
цессом его эксплуата-
ции  

 на этапе роста 
ЖЦ >85% 75-84% <74% 
 на этапе зрело-
сти ЖЦ >95% 85-94% <84% 

Дн 

Доля новых покупа-
телей: 
 на этапе внедре-
ния ЖЦ >70% 69-50% <49% 

Доля среди общего 
числа покупателей тех, 
кто совершает покупки 
нового продукта впер-
вые  

 на этапе роста 
ЖЦ >40% 20-39% <19% 
 на этапе зрело-
сти ЖЦ >20% 10-19% <9% 

Дв 
Продолжительность 
этапа внедрения но-
вого продукта 

< 15% 25-16% >26% 

Доля продолжительно-
сти этапа внедрения в 
общей экспертной 
оценке продолжитель-
ности жизненного 
цикла продукта 

 

Интегральный показатель эффективности рыночного продвижения инно-
ваций малым предприятием (Э) определяется по формуле: 

 

Э = (Уо+Уп+Уу+Дн+Дв)/5.    (2) 
 

В случае если Э ≥2,5 баллов, то эффективность продвижения инноваций 
малым предприятием признается высокой. Если 2,5<Э≤1,5, то эффективность 
продвижения инноваций признается средней, если Э<1,5, то эффективность 
продвижения инноваций малого предприятия признается низкой.  

Таким образом, методика оценки рисковых ситуаций коммерциализации 
и традиционные показатели экономической эффективности вывода инноваций 
на рынок дополнены показателями коммуникационной эффективности про-
движения, учитывающими специфику освоения рынка (завоевания потребите-
лей) малым предприятием в сравнении с крупными фирмами. Внедрение пред-
ложенных показателей в практику планирования и оценки процесса коммер-
циализации инноваций малых предприятий позволит учитывать специфику 
клиентского пути потребителей. 

ЗАКЛЮЧЕНИЕ 
В соответствии с поставленными задачами диссертационного исследова-

ния подведены следующие итоги: 
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1. Исследовано содержание процесса коммерциализации инноваций в 
современном научном дискурсе, выявлены узкий и широкий взгляды на него, 
уточнена авторская позиция в отношении его трактовки.  

2. Осуществлено сравнение национальных и функциональных моделей 
коммерциализации инноваций и определены критерии выбора формы коммер-
циализации инноваций для малого предприятия. 

3. Проведен анализ инновационной активности малых предприятий в 
российской экономике с выявлением проблемных и перспективных зон разви-
тия. Выделены типы малых предприятий по зависимости от покупателей и 
виду рынка; определена специфика коммерциализации и инструментов марке-
тинга для каждого типа малых предприятий. 

4. Систематизирован опыт развитых стран в коммерциализации иннова-
ций и выявлены зависимости показателей экономического роста и высокотех-
нологического экспорта от расходов на исследования и разработки. Объяснено 
различие степени эластичности реакции результирующих признаков на зави-
симую переменную.  

5. Обобщены барьеры и сложности коммерциализации инноваций ма-
лых предприятий с выделением барьеров входа на рынок и барьеров иннова-
ционного развития. 

6. Выявлены организационно-экономические особенности коммерциа-
лизации малых предприятий научно-образовательной сферы и сделан вывод о 
необходимости обеспечения их тесной связи с промышленными партнерами. 

7. Факторы эффективной коммерциализации инноваций малых предпри-
ятий ранжированы по степени значимости на основе метода анализа иерархии 
с выделением стимулирующих и контрпродуктивных факторов.  

8. Разработана методика идентификации риска при коммерциализации 
инноваций малого предприятия, апробированная в условиях малого предпри-
ятия научно-производственной направленности.  

9. Разработаны рекомендации по повышению результативности про-
цесса коммерциализации инноваций малых предприятий. Предложена мето-
дика оценки эффективности рыночного продвижения инноваций на основе 
учета специфики малых предприятий в достижении показателей клиентского 
пути.  

На основе применения комплекса предложенных теоретико-методологи-
ческих разработок и обоснованного инструментария разработаны рекоменда-
ции по совершенствованию организационно-экономических основ коммерци-
ализации инноваций малых предприятий и показано, что их применение на 
практике целесообразно с точки зрения роста снижения степени риска и уско-
рения получения экономического эффекта на основе более тщательного учета 
покупательского поведения. Перспективы дальнейшей разработки темы 
связаны с уточнением организационно-экономического механизма коммерци-
ализации инноваций для каждого типа малых предприятий, с экономической 
оценкой различных мер поддержки малых предприятий с учетом региональ-
ного аспекта, с развитием методологии оценки результативности партнерства 
в сфере коммерциализации инноваций малых предприятий.  
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